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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasanim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kirn bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogdsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihardan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamis bayraqimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Tark istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i middafaa mecburiyetine dilsersen,
vazifeye atilmak i¢in, igcinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini dusunmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. istikl3l ve Cumhuriyetine
kastedecek dilsmanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz watanin bidtin kaleleri zaptedilmig, biitin tersanelerine
girilmis, biitin ordular dagitilmus ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biutun bu serditten daha elim ve dahawvahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
takr-u zaruretiginde harap ve bitap dusmus clabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!iste, bu ahval ve serdit icinde dahivazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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ONSOZ
“Strateji bir degisim olusturmak ve degisime hiikmedebilmektir.”
Stratejik planlama, kurumlarin bilingli yonetilmesini saglayan bir yol haritasidir. Varilmak
istenen hedefin biiyiik resim; zaman, zemin, veri, kosul... gibi kavramlarin da biiyiik resme dair

birer parca olduklar1 diigiiniiliirse; stratejik planlama yapmak, pargalarin birlegsmesinin ardindan
olusacak resmi, bir nevi, dnceden gérmek demektir.

Geligmis iilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama
caligsmalari, Tirk Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi geregini ortaya
cikarmistir. Yogun ¢alismalar sonucunda ortaya c¢ikan miidiirliiglimiiz 2015-2019 stratejik plani
kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar tespit etmede ve bu kaynaklarin
verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasini saglamada miidiirliigiimiiz yonetimine ve ¢alisanlarina
bir kilavuz olacaktir.

Ulusumuzun kurtaricis1 Mustafa Kemal Atatiirk “lin dedigi gibi bir millet, savas meydanlarinda
ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kokli sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla
miimkiindiir. Bu ikinci ordu olmadan, birinci ordunun elde ettigi zaferler soniik kalir. Milletimiz
gercek kurtulusa ulagtirmak istiyorsak, bir an 6nce biiyiik, kusursuz, nurlu bir irfan ordusuna sahip
olmak zorunlulugunda bulundugumuzu inkar edemeyiz. 5018 sayil1 Mali Kontrol kanunu kurum ve
kuruluslara, biitge siirecinde stratejik plana dayali, Ongoriilebilir, seffaf, hesap verebilir,
performansi 6l¢iilebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir biitceleme gibi yeni unsurlar getirmistir

Bu caligmanin gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi olmak iizere tiim
calisanlara 6zverili ¢alismalarindan dolay: tesekkiir eder, {ilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine
temel olusturan egitimin en Onemli hizmetlerinden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik
planimizda belirledigimiz misyon, vizyon, amacglar ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek
caligmalarda basarilar dilerim.

Aziz DEMIR
iLCE MIiLLi EGITiIM MUDURU



SUNUS :

Fatmahanmim Ilkokulu olarak amacimiz yalnizca ilkokul mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil,
ayn1 zamanda donanimli, 6z benligi gelismis, problem ¢dzme ve karar verme becerisi yiiksek,
aragtirmaci, toplumun deger yargilarina saygili bireyler ve nesiller yetistirmektir.

Ogrencilerimize, bir {ist egitim programina gegislerinde gerekli olan akademik bilgi ve
becerilerin kazandirilmasinin yani sira, fiziksel, zihinsel ve duygusal becerilerine yanit verebilen bir
egitim programi uygulanmaktadir. Branslarinda uzmanlagmais nitelikli ve dinamik 17 (on yedi) kisilik
idareci ve 0gretmen kadrosuyla Fatmahanim ilkokulu; 6grencilerinin bilgiye ulagsmalarini, edindigi
bilgiden yararlanmalarini ve bilgiyi gelistirme yontemlerini 6grenmelerini ve TUrkiye Cumhuriyeti’ni
daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmistir.

Fatmahanmim Ilkokulu’nun stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun
GZFT(Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi yapilarak baglanmistir. GZFT
analizi tiim idari personelin ve 0gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olugan on
yedi kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu slirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir. Stratejik planlama
ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne dlclide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Fatmahanmim Ilkokulu Stratejik Plani’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Senol SEVEN
Okul Muduri



GIRIS

Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamayi
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yagamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme gliciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yonimuzi
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis acis1 kazandiracak bigimde diistiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe yoktur ki bu yon, tilkemizin
cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin {istiine ¢ikma tlkiisiiyle ortiisen bir
yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslagsma savasini dncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorunday1z ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢lii
amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin listesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun
uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize
gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, aym

zamanda biyuk bir sorumluluktur.

Fatmahanim Ilkokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR DiZiNi

AB Avrupa Birligi

FATIH Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi Iyilestirme Harekati
EBA Egitim Bilisim Ag1

BT Bilisim Teknolojileri

DYNED Dynamic Education

EGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligi
GZFT Guclu-Zayif-Firsat-Tehdit

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

SGB Strateji Gelistirme Baskanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Midirliigi

MTE Mesleki Teknik Egitim

OSYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
PEST Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
PG Performans Goéstergesi

SAM Stratejik Amac

SBS Sevive Belirleme Sinavi

SH Stratejik Hedef

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TKY Toplam Kalite YoOnetimi

TEOG Temel Egitimden Orta Ogretime Gecis
PYBS Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinavi
MYO Meslek Yiksekokulu

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. 2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

1.1.1. 2013/26 Sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirhk Program

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. 5018
Sayili kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara
ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren plandir.” Denilmektedir. Bu
kanunun 9. Maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu kilinmistir. DPT

tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilatt birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama caligmalarinin yasal c¢ergevesini
olusturmaktadir.

Planin Dayanag (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK
Sira No | Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger
Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik
6 Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayil1 Genelgesi.
7 Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
8 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plam
10 Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
11 Pamukova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan MEB 2015-
2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi
dogrultusunda okulumuzun 2015-2019 donemini kapsayan stratejik plani i¢in hazirlik ¢alismalari,

baslatilmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler goz onlinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak
tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini

amagclamaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani Pamukova Fatmahanim Ilkokulunun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve

performans gostergelerini kapsamaktadir.

Hazirlik Programinda ongoriilen Hazirlik Donemi Caligmalari, Durum Analizi, Gelecege

Yonelim, Dizeltme-Onay-Yayim sirasiyla uygulamaya baslamistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayil1 Genelgesi ve
Hazirlik Programi, geregi Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz
icerisinden Stratejik Plan ¢alismalarini yiiriitmek amaciyla Okul Miidiirii Senol SEVEN
bagkanliginda, miidiir yardimcisi, ilgili 6gretmenler ve okul-aile birligi baskanindan meydana
gelen bir Gst kurul olusturuldu. Daha sonra da Fatmahanim ilkokulu Miidiirliigii stratejik planini
hazirlamak tizere okulumuzda gorevli 6gretmenlerden olusan stratejik plan hazirlama ekibi
kuruldu. Kurumumuzu vizyonuna ulastiracak amag ve hedeflerin belirlenmesinde personelimiz,
ogrencilerimiz ve velilerimizin fikirleri alinmigstir. Stratejik planlama ekibi; ilgili paydaslarimizin
isteklerini de g6z 6nunde bulundurarak bilgileri plan igerisine yerlestirmistir. Fatmahanim
Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan1 hazirlanmadan énce kurumun yapisina uygun bir hazirlik
programi olusturmustur. Hazirlik ¢alismalarinin verimli olmasi igin, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin stratejik plan rehberinden faydalanilmistir. Stratejik Plan yaklagiminda kurum
i¢i ve kurum dig1 analiz temel alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, okulumuzun 6gretmenler odasinda, calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmustir. Iige Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik
Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik
Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Durum analizi ile mevcut durumunu net olarak gérme imkani bulan Fatmahanim Ilkokulu
Midiirliigii, kendisini 2019’e ulastiracak hedef ve amaglari belirleyip bu hedef ve amaclara
ulagsmay1 saglayacak faaliyet ve projeler ortaya koyacaktir. Giiglii ve zayif yonler ile firsat ve
tehditler belirlenecektir. Stratejik planimiz iyi bir kurum i¢i analiz ve gevre analizine dayanacaktir.
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Ayrica vizyonumuzun tam anlamiyla yerine getirebilmesi i¢in kurumu etkileyen dis faktorleri
tespit edip stratejik amag¢ ve hedefler dncelik siralarina gore yazilacak ve uygulanacaktir. Ekip
aynt zamanda planin hazirlanmasit agsamasinda ihtiyag duyulan verileri toplayip analiz ve
degerlendirmeleri yapmustir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaglarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda hazirlanacak olan hedef ve faaliyetler performans
programlari ile bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek performans gostergeleri hazirlanacaktir.

Birimlerin sorumluluklari ve faaliyetlerin baglama ve bitig tarihleri belirtilecektir.
1.1.2. Okulumuzda Stratejik Plan Ekip ve Kurullarinin Kurulmasi

2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi”na gére okulumuz Stratejik Planlama Ust

Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.
1.1.2.1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Fatmahamim ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu Stratejik Plan
calismalarini yiiriitmek iizere Fatmahanim Ilkokulu Miidiirii baskanhiginda asagidaki sekilde

kurulmustur.

Tablo 1 Fatmahamm ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu

Senol SEVEN Okul Miidurii BASKAN
Serkan CENGAR Miidiir Yardimcisi UYE
Serkan AYDOGDU Ogretmen UYE
Tarkan DEDEOGLU  Ogretmen UYE
Celal ORDU Okul Aile Birligi Bagkam UYE
Ebru GULTEKIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi UYE
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1.1.2.2. Stratejik Planlama Ekibi
Fatmahanim Ilkokulu Stratejik Plan Ekibi” asagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo 2 Fatmahamim ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Kuruldaki Gorevi
Serkan CENGAR Ekip Lideri

Serkan AYDOGDU
Tarkan DEDEOGLU
Ahmet GUNGOR
Ozlem OZKAN KORKMAZ

S O LA
I S LA
L S5 Ve
5 SV s
e GV
L G5V

1.1.3. Hazirlanan I¢ ve Dis Paydas Anketlerine Katilm

Calismalar siiresince katilimeciligin en iist seviyede gerceklesmesine gayret edilmis ve
gerek i¢ paydaslar gerek dis paydaslarin katilimini saglamak tizere ¢esitli yontem ve araglar
kullanilmistir. SPKE vasitasiyla i¢ paydaslarin tiim asamalarda ¢alismalara katilimi saglanmistir.

Yapilan katilimli calismalar asagida belirtilmistir.

Kurum Midirliigtimiiz biinyesinde g¢alisan 18 personel icerisinden rastgele secilen 6

personele i¢ paydas memnuniyet anketleri uygulanarak goriisleri alinmistir.

Okulumuz dis paydaslarindan etki — 6nem derecesi en yiiksek olan kurumlar ziyaret

edilerek dis paydas anketi ile goriisleri alinmistir.

FATMAHANIM iLKOKULU MUDURLUGU 5]
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1.1.4. Stratejik Plan Calismalarinin Ust Kurul Tarafindan Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiriitilen 2015 — 2019 Stratejik Plan konusunda
yapilan calismalar aylik toplantilarla Fatmahanim Ilkokulu Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmustur. Kurulun yaptigi inceleme ve degerlendirme sonucunda gerekli goriilen diizeltmeler

ve eklemeler yapilarak is plani takvimi dogrultusunda ilerleme saglanmustir.

Ayrica zaman zaman ilgemiz stratejik plan ¢alismalar ilce MEM Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunularak, kurulun goriis ve degerlendirmeleri dogrultusunda gerekli diizeltmeler

yapilmistir.

Okulumuzda yapilan stratejik plan ¢alismalar1 ayni sekilde Okulumuz Stratejik Planlama

Ust Kurulunda degerlendirilerek gerekli doniitler verilmistir.

1.1.5. Stratejik Plan Cahsmalar1 Dogrultusunda Yapilan Egitim ve Calismalar

Okulumuz Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi olusturulduktan sonra Okul Stratejik Plan
Ekibinde yer alan 1 ( bir ) personelin lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu Stratejik

Plan Seminerine katilimi saglanmistir.

Egitim alan personel tarafindan okulumuzda bulunan Stratejik Plan Hazirlama birimlerinde

gorev yapan tiim personelle bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.
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1.2. Stratejik Plan Modeli

Miidiirligiimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim

onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi - is Takviminin Olusturulmasi

\y
Faaliyet Alanlan Belirleme -
: . o ile Uriin ve Paydas
) Tarihsel Geligim Mevzuat Analizi Hizmetlerin Gorigmelerive
Belirlenmesi Paydag \

Durum Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Kurum Disi
Analiz

PEST Analizi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

NiHAI STRATEJIK PLAN

Sekil 1.

Stratejik Planlama Siireci Semasi

i FATMAHANIM iLKOKULU MUDURLUGU
= Sayfa

2015 2019 STRATEJIK PLAN



IKINCI BOLUM

2.DURUM ANALIZi

. FATMAHANIM iLKOKULU MUDURLUGU
Sayfa
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2.1.DURUM ANALIZI

Durum analizi calismasinda okulumuzun tarihsel gelisimi hakkinda bilgi verilmis,
okulumuzun temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gétiirecek yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat
analizi yapilmisg, okulumuzun temel gorev alanlari ile iirettikleri tiriin ve hizmetler belirlenerek,
katilimeilik ilkesi goz 6niinde bulundurularak paydaslarin belirlenerek 6nceliklendirilmis, Kurum
ici Analiz, Ust Politika Belgelerinin yer aldig1 Kurum Dis1 Analiz ve GZFT analizi yapilarak,
Neredeyiz ” ve “ Nereye Ulasmak Istiyoruz ” sorularma cevap aranan Sorun/Gelisim Alanlari ile

ilgili bilgiler 6ngdriilen is takvimi gercevesinde tamamlanmaistir.

2.1.1. TARIHSEL GELISIiM
2.1.1.1. Okulumuzda Egitimin Tarihi
Okulun Tarihgesi ve Yapisi

1979 yilinda agilan Fatmahanim ilkokulu 1620 m2 alanda kurulmustur. Arsasi Fatma Géneng
tarafindan badislanmis, insaati ise Milli Egitim Biit¢esinden yapilmistir. Okul da alti sinif bir
o6gretmenler odasi ve bir de midiir odasi bulunmaktadir. Temel insaati iki kat lzerine baslamis
olup bir katta birakilmistir. Agilisindan giiniimiize kadar mahalli imkanlarla her tiirlii ara¢ ve
gereci saglanmistir. ilkégretimin sekiz yila ¢ikarilmasi ve tasimali sistemin baslamasiyla é§renci
sayisi hizla artmistir. Tekli egitime baslanmasiyla yetersiz kalan okula prefabrik tipi yapilan ek
derslikler; 2000-2001 Egitim égretim yilinda hizmete agilmistir.

2003 yilinda hayirsever Fatma ERTURK tarafindan 414 m2 lik 2 parsel bagislanmis, 1788 m2’lik 7
parselin kamulastiriimasiyla okulumuz toplam 3823 m2 alana kavusmus ve bu alana 16 derslik
projesiyle yeni bina yapilmistir. Okulumuz biinyesinde 15 derslik, 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yrd
Odasi, 1 Ogretmenler odasi, veli gériisme odasi mevcuttur.

Okulumuzda Anasinifnda 17, ve ilkokulumuzda 228 olmak lizere toplam 245 kayitli 6grencimiz

egitim-6gretim gérmektedir.

Sosyal faaliyetler olarak cesitli yarismalara katilarak iyi dereceler alinmistir. Konferans salonu,
fen laboratuari, projeksiyon cihazi ve etkilesimli tahtalari bulunan siniflar égrencilerimizin
hizmetine sunulmustur. Okulumuz ilkokul olarak egitim 6§retim faaliyetlerine devam etmektedir.
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2.1.1.1.1. Fatmahanim ilkokulu Midurligii Tarihsel Gelisimi

1979 yilinda egitim-6gretime basglamis olan okulumuz, toplam 3823 metre kare alana
sahiptir. Arsasi Fatma Gonen¢ tarafindan bagislanmis, ingaati ise Milli Egitim Biitgesinden
yapilmigtir. Su anda okulumuz 22 derslikli ve ii¢ katli olmak tizere ilkokul ve ortaokul ayni bina
ile birlikte egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.1.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi

Pamukova Fatmahanim ilkokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklart
basta T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede

yayinlanan flkogretim Kurumlar Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Miidiirliigiimiiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak c¢ikarilan
Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziikk, yonerge ve yoOnetmelikler g¢ercevesinde

calismalarini siirdiirmektedir.
Midiirliglimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler

EK’te verilmistir

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
YoOnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Odul, Disiplin Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
YOnergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

Atama
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1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalariin Planl
Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y Onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Y0Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhg [kogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig [kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme YOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.1.3. FAALIYET ALANLARI iLE HIiZMETLERIN BELIRLENMESIi

Fatmahamim ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki basliklarda toplanmustir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kulturel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarismalar
Kilturel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler
Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasmir Mal islemleri

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Badminton

Hizmet-4: Tasimah Egitim Calismalar:
Tasimal1 Egitim Uygulanmyor.

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi
VE VELILERLE iLISKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Odevler ve proje gorevleri

Hizmet-2: Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
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Fatmahanmm ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Ogrenci

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik hizmeti ortaokulumuz rehber 6gretmeni Sahra TURAN rehberliginde
gergeklestirilmektedir. Rehberlik ve egitsel ve tibbi tanilama hizmetlerini Erenler RAM
Miidiirliigli’nden almaktayiz.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir. Bayramlarda anasiifimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir.

2.1.4. PAYDAS ANALIZI

Fatmahamim ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimcr bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢calismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,

Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda gretmenler
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kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz blnyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve
Hizmetli, Belediye, flge Saglik Midirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, , Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri
vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklart temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidr.

2.1.4.1 Paydaslarin Tespiti

Paydaslarimizin tespitini yapmak tizere 6ncelikle miidiirliiglimiiziin i¢ ve dis paydaslarini
belirleme c¢alismalar1 yaptik. Paydaslarimizin yer aldigi bir matris olusturularak i¢ ve dis
paydaslarimiz siralanmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal

yiikiimliiliikleri ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri g6z 6niinde bulundurulmustur.

2.1.4.1.1. i¢ Paydaslar

I¢ paydas listesi EK ’te verilmistir.
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2.1.4.1.2. D1s Paydaslar
Dis paydas listesi EK’te verilmistir.
2.1.4.2. Paydas Goriisleri

Kurum Midirliigiimiiz bilinyesinde c¢alisan 18 personel icerisinden rastgele secilen 6

personele i¢ paydas memnuniyet anketleri uygulanarak goriisleri alinmistir.

Okulumuz dis paydaslarindan etki — Onem derecesi en ylksek olan kurumlar ziyaret

edilerek dis paydas anketi ile goriisleri alinmistir.

Dis Paydaslarimiz, Fatmahanim ilkokulu Miidiirliigiinden Neler Bekliyor

1- Nitelikli egitim (sosyal, arastirmaci ve basarili bireyler yetistirilmesi)

2- Sosyal medyanin egitim amagli olarak daha aktif bir sekilde kullanilmasi.

3- Yapilan etkinlik ve faaliyetlere 6zellikle 6grenci velilerinin katilimini artirilmasi.
4- Rehberlik hizmetlerinin artirilmasi.

5- Davranis ve Degerler egitimine 6nem verilmesi.

6- Okul 6ncesi egitiminde okullasma oraninin artirilmasi.

2.1.4.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigr acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her
bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Midiirliigiimiiziin paydas anket sonuglarina gore almis oldugu kararlar su sekildedir.
Okulumuzun gergeklestirdigi etkinlikler konusunda daha fazla bilgilendirme yapilmast,
Okulumuza gelen bilgi edinme bagvurularina en kisa siirede cevap verilmesi,
Smiflarimizin egitim 6gretimi aksatacak tiim eksiklerinin giderilmesi.

Hizmet i¢i faaliyetlere katilim oraninin arttirilmast,

Ogrencilerimizin sosyal kiiltiirel faaliyetlere daha fazla katiliminin saglanmast,

YV V. V V V V

Diger kamu kurum ve kuruluglari ile daha fazla diyalog i¢erisinde olunmasi.
Paydaslarimizin  diisiinceleri sonucunda giiglii ve zayif yonlerimizi daha kolay
belirleyebildik.

2. Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde gli¢lii ise birlikte calis, zayif ve
onemli ise taleplerini 6nemse ve gozet, calismalarina dahil et. Giiclii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini

bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarin faaliyetlerini izle

2.1.5. KURUM ICi ANALIZ ve KURUM DISI ANALIZ

2.1.5.1. KURUM iCi ANALIZ

2.1.5.1.1. Kurum Yapisi

Okulumuz ilk olarak 1979 yilinda egitim-6gretime baslamistir.2015-2016 Egitim-6gretim
yil1 itibariyle okulumuz biinyesinde 14 derslik, 1 Ana smifi, 1 Midiir ve Miidiir Yardimcisi odast,
mevcuttur

11/04/2012 tarihinde yiiriirlige giren 28261 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair 6287 kanun
numarali 30/03/2012 tarihli kanun ile birlikte okulumuz 4+4+4 egitim sistemine ge¢mistir.

652 Sayilh KHK’ ye dayanarak hazirlanan Milli Egitim Bakanhig ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi, Milli Egitim Hizmetlerini; Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcis1 baskanliginda kurul
ve komisyonlar eliyle yiritmektedir.

Fatmahanim Ilkokulu Miidiirliigii blnyesinde 1 Anasmifi Subesi, ve 12 Ilkokul Subesi

bulunmaktadir.
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Okul Teskilat Semasi

Okul-Aile Birligi

Mudir Yrd.

Komisyonlar

o ) Ogretmenler )
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip. Zimre Ogret. Sinif Ogret. Brans Ogrt.

Sekil 2 Kurum Organizasyon Semasi

2.1.5.1.2. Beseri Kaynaklar

Tablo 3: Okul Personel Sayisi

S
- &2
£ 5
[P]
£ £ g
€ S X OKUL TOPLAMI
= = S,
17,3
>" g. O o | |
— S = 2=
g H 7] > &)
B = [5) ‘s N =;
S 2 5 = & I @
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Tablo 4: Okulumuz Ogretmen Sayisi

.E 'E m .E
OKUL / L7 E . B K z
KURUM S = =g = @
v~ v @) Pz 3 o =
OGRETMEN ¥ 7 = 52 zZ=RE E =
DURUMU O3 o Do ,
=7 Q
S S R&ED ZFs)
TOPLAM 1 13 1

Tablo 5: Okulumuzdaki Ogretmen/Kadrolu(Memur)Ogrenim Durumu

---1----1

2.1.5.1.3. Mali Kaynaklar

Pamukova Fatmahanim Ilkokulu Miidiirliigii’niin mali kaynaklari; Okul Aile Birligi veli

bagislarindan olusmaktadir.

Tablo 6: Fatmahamim ilkokulu 2013/2014/2015 Genel Biitge Durumu

Okul Aile Birligi 10TL 235 TL 8431 TL

TOPLAM 10TL 235 TL 8431 TL
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HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER |GELIR| GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 0 0 2660 TL
Kii¢iik onarim 0 104,99 TL 800 TL
Bilgisayar harcamalari 0 0
Biiro makinalar1 harcamalart | 10 TL 0 0
Telefon 0 0 90,25 TL
Yemek 0 |235TL 0 8431 TL| 2036 TL
Sosyal faaliyetler 0 0
Kirtasiye 0 0 335TL
Diger 3423,03 TL
GENEL 0 104,99 TL 7328,64 TL

2.1.5.1.4 Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 13 13 15 5
Dizustu Bilgisayar 1 1 1

Yazici 2 2 3 1
Tarayici 1 1 1 Yok
Fotokopi Makinesi 0 0 1 1
Baski Makinesi 0 0 0 0
Tepegtz 0 0 0 0
Projeksiyon 13 13 13 Yok
Televizyon 4 4 4 Yok
Internet baglantist 1 1 1 Yok
Fax 0 0 0 Yok
Video 0 0 0 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 1 Yok
Kamera 0 0 0 1
Okul Internet sitesi 1 1 1 Yok
Personel/e-mail adresi orani % 100 % 100 | % 100 | Yok
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Okulun Fiziki Altyapist:

Miidiir Odas1 X 1 Yok
Miidiir Yardimcist Odast X 1 Yok
Ogretmenler Odas1 X Var
Okul Aile Birligi Odasi X Yok
Rehberlik Servisi X 1
Kittphane X 1
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Konferans Salonu X 1
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi X Yok
Bilgi Teknoloji Sinifi X Yok
Yemekhane X Yok
Spor Salonu X 1
Otopark X Yok
Spor Alanlari X 1
Kantin X Yok
Fen ve Teknoloji Laboratuari X Yok
Derslikler X 15 Yok
Egitim Araclar1 Odasi X Yok
Arsiv X Yok
2.1.5.1.5. Egitim Ogretimde Durum

2.1.5.1.5.1. Okul Oncesi
Okulumuzun derslik, Ogretmen ve Ogrenci sayilar ile ilgili sayisal veriler asagida

verilmistir.
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Tablo 7: Fatmahamm Ilkokulu Okul Oncesi Egitim Kurum Sayilar1 Tablosu

Derslik Basina
Diisen Ogrenci
Sayist

Anasmifi
Dersligi

Ogrenci Sayis1 | Ogretmen Sayisi

1 17 1 17

Tablo 7°de goriildigii gibi Okul oncesi siifimizda 1 kadrolu okul 6ncesi 6gretmeni ve

toplamda 17 6grencimiz bulunmaktadir.

2.1.5.1.5.2. ilkokul
[lkokul mevcudumuz asagidaki gibidir.

Tablo 8: Pamukova Fatmahanim ilkokulu Sube ve Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Diisen
Ogrenci Sayis1

g

o
E
e =
)b.()w
QO

Derslik Basina

13 290 13 19,33

Okulumuzda normal egitim yapilmaktir. 12 derslikte, 12 simif Ogretmenimiz 228, 1
derslikte 1 okul oncesi o6gretmenimiz 17, toplam 245 Ogrencimize egitim-0gretim hizmeti

sunmaktadir. Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisi 19,33°dir.
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2.15.1.5.3. FATIH PROJESI
Fatih Projesi kapsaminda okulumuza ¢ok fonksiyonlu yazici gelmistir. Ayrica anasinifi

dahil olmak tizere 13 tane akilli tahta takilmistir.

2.1.5.1.5.4. Ozel Egitim ve Rehberlik

RAM Miidiirliigiine yonlendirilen 6grencilerimizden 6zel egitim almasi uygun goriilen
ogrencilerimize; kaynastirma egitimi uygulanmaktadir ve BEP Planlar1 yapilmstir.

Okulumuzda 2012 — 2013, 2013 — 2014, 2014 — 2015 Egitim — Ogretim yillarmna ait Ozel

Egitim ve Rehberlik istatistikleri agagida verilmistir.

Tablo 9: Ozel Egitim ile ilgili Sayisal Veriler

ILKOKUL

S z
< 3 = »n -
z E& T3 S
z 52 £ 2 &

S 35

o) N S

:O o
2012 - 2013 5 5 100
2013-2014 7 7 100
2014 - 2015 7 7 100
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2.1.5.2. KURUM DISI ANALIZ

2.1

.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

Pamukova Fatmahamim Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planinin stratejik amag ve hedefleri;

Pamukova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 ile karsilastirilarak uyumlu hale

getirilmistir.

Pamukova Fatmahanim Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan hedefleri, iist politika

belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Okul stratejik planinin uyumlastirildig: etki kaynaklari:

SII\I%A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 [10. Kalkinma Plani
2 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi
3 |5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4 |Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 |Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
6 |Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 [Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 [63. Hiikiimet Programi
9 [63. Hiikiimet Eylem Plani
10 | Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
11 |Bilgi Toplumu Stratejisi
12 | Milli Egitim Strateji Belgesi
13 | Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
14 119.Milli Egitim Surasi Kararlari
15 [Pamukova ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
2.1.5.2.2. PEST ANALIZI (Politika-Ekonomi-Sosyal -Teknolojik)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi

gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
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cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler goz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler
cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan cevre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giiniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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olmasi

degismesi

» Hikimet politikalarinda ve iist politika
belgelerinde egitime daha fazla 6nem
atfedilmesi.

> Ucretsiz ders kitabi dagitim1 uygulamasi.

fazla olmasi,artirilarak devam etmesi.

» Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve drglin

egitimdeki basarilar1 iizerinde 6nemli artislarin

» Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru

» Yerel yonetimlerin egitime katkisinin daha

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Toplum kavraminda, internet kullanimi1
sonucunda meydana gelen degisiklikler
Vasifsiz islerdeki diisilis ve istihdam i¢in gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Okulun gelirini arttirict unsurlar

TUIK verilerine gore ilgemizin negatif go¢
oranina sahip olmasi.

flgemizin turizme kaynaklik edecek tarihi ve

dogal mirasa sahip olmas1 ve dogal alanlarin

turizm amaci ile degerlendirilmeye baglamasi.

» Dogum ve 6liim oranlari

alanda kentsel yagam)

azalmasi

etkisi
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Kariyer beklentileri

Hayat beklentilerindeki degisimler

YV V V VY

» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

kazanma hirst, liiks yasama diigkiinliik, kirsal

» Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin

» Toplumun egitimden beklentilerinin akademik

basariya odakli olmasinin egitime olumsuz

Bosanma oraninin yilikselme egilimi icerisinde

e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklar1

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

Okulun yeni araglara sahip olma imkénlari
Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve

etkilesim-paylasim olanaklari
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2.1.5.3. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) ANALIZI

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Paydaglarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve
zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur

Olusturulan tablolar asagida gosterilmistir.
GUCLU YONLER

FIKIRLER

Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda ilce Milli Egitim Tema 3.3
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

Veli iletisiminin giiclii olmasi Tema 3.2
Okul Aile Birliginin isbirligine acik olmasi Tema3.1
Sinif mevcutlarinin 20 6grenciyi gecmemesi Tema 3.1
Giivenlik yoniinden ¢evrede bulunan evler tarafindan gozetlenmesi Tema 3.2
ADSL baglantisinin olmasi Tema 3.2
Liderlik davramslarini sergileyebilen yoneticilerin bulunmasi Tema 3.3
Her sinifta yeterli teknolojik cihazin bulunmasi Tema 3.2
Teknolojik araclarin etkin bir sekilde kullanilis Tema 3.4
Egitim arac gereclerinin ihtiyaci karsilamasi Tema 3.2
Okul ve kurumlarimizda ders disi etkinliklerin sayilarinin artmis olmas1 | Tema 2.1
Okulumuzun i¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisiminin bulunmasi Tema 3.3
Kurum Kkiiltiiriiniin oturmus olmasi Tema 3.3
Kurumumuzda yonetim anlayisinin olmasi Tema 3.3
Seffaf ve paylasimci bir hizmet anlayisi Tema3.3
Hizmet alan Kisilere yonelik iletisimin kuvvetli ve ¢6ziim odakh olusu Tema 3.3
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin Tema 3.1
qlmas1 .

Ogretmen Ihtiyacinin cogunun kadrolu 6gretmenler tarafindan Tema 3.1
karsilanmasi

Okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerdeki basarisi Tema 2.1
Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren orgiit Kiiltiiriiniin olmasi Tema 3.3
Geng ve deneyimli 6gretmenlerin, birlikte ¢calismasi, egitim 6gretim Tema 2.1
alaninda goriis ahis verisinin yapilmasi

Okul Cahsanlar: arasinda giiclii bir iletisimin olmasi Tema 2.1
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ZAYIF YONLER

FIKIRLER ‘ TEMA
Okulun fiziki mekanlarimin yetersizligi Tema 3.2
Okul biinyesinde rehber 6gretmenin olmamasi Tema 2.1
Sportif faaliyetler icin kapal spor salonunun olmamasi Tema 3.2
Nakil giden 6grenci sayisinin fazla olmasi Tema 2.1
Okul kiitiiphanesinin fiziksel yetersizlikten dolay: olmamasi Tema 3.1
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamasi Tema 2.1
Velilerin egitim seviyelerinin diisiikliigii Tema 3.2
Ailelerin 6grencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yeterli 6nemi Tema 2.1
vermemesi
Kiitiiphane, resim odasi ve miizik odasi gibi fiziksel alanlarin Tema 3.2
yetersizligi
Okul 6ncesi okullasma oranlarinin istenilen diizeyde olmayisi Temal.l
Kurum personelinin performansim yiikseltecek hizmet ici egitimlerin Tema 3.1
yeterli sayida olmayisi.

Calisanlarin motivasyonunu artiracak calismalarin yetersizligi Tema 3.1
Performans degerlendirilmesine gereken 6nemin verilmeyisi Tema 3.1
Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yetersizligi Tema 2.1
Var olan teknolojik alt yapinin verimli ve etkili bir sekilde Tema 3.2
kullanilamayisi

Hizmet binamizin yetersizligi Tema 3.2
Yoneltme, rehberlik ve danisma hizmetlerinin yetersizligi Tema 2.1
AB projelerine basvurularin yetersizligi Tema 2.3
Bilisim araclar: ve internet bagimlihig: Tema 2.1
Evinde bilgisayar ve internet bulunan 6grenci sayisinin azhgi Tema 3.2
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FIRSATLAR

Derslik basina diisen 63renci sayillarinin standartlarin altinda olmasi Tema 3.2
Okulumuzun diger okul ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi Tema 3.4
Yerel yonetim, Ozel Idare ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi Tema 3.3
Bakanhgin okul dncesi egitime 6nem vermesi Tema 1.1
Insan kaynaklarin yeterliligi Tema 3.1
Velilere kisa siirede ulasilabilmesi Tema 3.1
Okulumuzun ilce merkezinde olmasi Tema 3.2
Yerel medyanin, egitim calismalarini tanitmaya yonelik desteginin olmas1 | Tema 3.3
Okul ¢evresinde 6grencilere zarar verecek mekanlarin olmamasi Tema 2.1
Ilcemizin, giivenli ve yasanabilir bir ilce olusu Tema 3.2
Pamukova MYO’nun isbirligine acik ve istekli olusu Tema 3.3
Hayirsever vatandaslarimizin egitime maddi ve manevi katkida Tema 3.1
bulunmasi

Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmamas Tema 3.2
Diinya da ve Tiirkiye’de hizh gelisim sergileyen teknoloji alanindaki Tema 3.4

calismalara uyum saglamasi

TEHDITLER

Medyanin egitici gorevi tam anlamiyla yerine getirememesi Tema 3.4
Velilerin ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi Tema 3.2
Bulundugumuz mahalleden hizhi go¢lerin olmasi Tema 3.1
Okulumuzda 6gretmen sirkiilisyonunun fazla olmasi Tema 3.1
Sosyal sportif ve kiiltiirel etkinlik alanlarinin yetersizligi Tema 2.1
Teknolojinin yanhs kullanimi, internet bagimhihg: Tema 2.1
Girisimcilik ruhunun gelismemis olmasi Tema 3.1
Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal-kulturel ve ekonomik seviyesinin | Tema 3.1
yetersizligi

Zararh ahskanhklarin yayginlasiyor olmasi Tema 2.1
Baz velilerin ilgisizligi Tema 2.1
Aile biitiinliigiiniin bozulmasi Tema 2.1

FATMAHANIM iLKOKULU MUDURLUGU
|Sayfa

2015 2019 STRATEJIK PLAN

29



2.1.5.3.1 GZFT Analizine Gore Temalar Bazinda Sorun/Gelisim Alanlar1

[lcemizde mevcut durum analizinde
Egitim-Ogretim Erisimde;

» Okul 6ncesi okullagma oranlarinin istenilen diizeyde olmayisi,
Egitim-Ogretimde Kalite;

» Yoneltme, rehberlik ve danisma hizmetlerinin yetersizligi,

» Spor salonlari, konferans salonlari, oyun alanlari, kiitiiphane, resim odasi ve miizik
odasi gibi fiziksel alanlarin yetersizligi,

» Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi,

» Bilisim araclar1 ve internet bagimliligi,

Kurumsal Kapasite ve Gelisim ;

»  Kurum personelinin performansini yiikseltecek hizmet i¢i egitimlerin yeterli sayida
olmayist,
»  Calisanlarin motivasyonunu artiracak ¢alismalarin yetersizligi,

»  Hizmet binamizin yetersizligi,

2.1.6. PAMUKOVA FATMAHANIM iLKOKULU STRATEJIiK PLAN MiMARIiSi
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
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2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar

2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglhk
2.1.1.3. Erken cocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.4. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olg¢me ve Degerlendirme
2.2.Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararas1 hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklari yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim

3.3.Y0Onetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlar1

3.3.4. izleme ve Degerlendirme
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3.3.5. AB ye uyum ve uluslar arasi anlasma
3.3.6. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim

3.3.6.1. Cogulculuk

3.3.6.2. Katilimcilik

3.3.6.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.7. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi

B FATMAHANIM iLKOKULU MUDURLUGU
= |Sayfa
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UCUNCU BOLUM

3.GELECEGE YONELIM
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3.GELECEGE YONELIM

3

.1. MISYON

MISYONUMUZ

“ Ornek almayacagiz, 6rnek olacagiz” ilkesinden hareketle dgrencilerimize ve gcevremize sevgi,
saygl ortami i¢inde, ¢cagdas ve nitelikli, milli egitimin amaglarina uygun, her bireyi kendi
oOzelliklerine bagl olarak, gelistiren, kaliteli bir egitim-6gretim vermektir “

VIZYONUMUZ

3.2. VIZYON

“Amaci olan, katilimci, demokratik ve bilimsel diisiinen, elestiriye ve degisime agik,

cevresiyle uyumlu, olumlu davranislariyla ¢cevresine drnek olabilen, girisimci hosgoriilii ve
saglikl bireyler yetistirmektir

ogrenmeye istekli, calismalarini bir plan dogrultusunda yiirtitebilen, kendisiyle barisik, ailesi ve
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3.3.TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ

Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumlu olma.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayma ve her tiirlii destegin verilmesi.

Hedeflerin siirekli yiiksek tutulmas.

Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanilmasi.

1simizin Onemsenmesi.

Saglikli bir galisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verilmesi ve

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanilmasi.

Kendimizi gelistirmeye dnem verme, yenilikgi fikirlerden yararlanma.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimiz olmasi.

Okulumuz ve 6grencilerimizle gurur duyulmasi.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik edilmesi.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlar1 hazirlanmast.

Okulumuzda birbirimize ve kendimize guvenilmesi.

Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktas1 olmast.

Verimli ve etkili ¢aligmak

Cevreye sahip ¢ikma

Insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi iginde ¢aligmalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

Hesap verebilirlik.
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3.4.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA 1 | EGITiM VE OGRETIME ERiSiM STRATEJIK HEDEFLER
STRATEJIK AMAC-1
Stratejik Hedef1.1
[ CU S sSreti Jil sartl _
utun zr.ey erz‘n‘ egi im ve ogrelime adil sartiar Plan d('jneml sonuna kadar
altinda erismesini saglamak. .
dezavantajli gruplar basta olmak
lizere, egitim ve Ogretime katilim ve
tamamlama oranlarini arttirmak.
TEMA 2 EGITIM OGRETIMDE KALITE STRATEJiK HEDEFLER

STRATEJIK AMAC-2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi élgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirtimasti ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve ogrenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkdn
saglamak.

Stratejik Hedef2.1

Butdn bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranin1 ve
ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef2.2

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini
artirmak
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TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC-3

STRATEJIK HEDEFLER

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli

isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik plan déneminde; mevcut
insan kaynaklarini ve yonetimini
nitelik olarak gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli
bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3

Etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, burokrasinin
azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf
ve hesap verebilir bir yénetim ve
organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak.
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3.5 TEMA1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM STRATEJIK HEDEFLER

3.5.1 STRATEJIK AMAC-1

Butin bireylerin egitim ve d&gretime adil sartlar altinda
erigsmesini saglamak.

Stratejik Hedef1.1

gruplar basta olmak {izere, egitim

arttirmak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh

Ve

Ogretime katilim ve tamamlama oranlarini

3.5.1.1 Stratejik Hedef1.1

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretime katihim ve
tamamlama oranlarini arttirmak.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Okulumuzda hem Okul Oncesi hem de Ilkokulda 6zellikle dezavantajli bireyler olmak
lizere tlim bireylerimizin esit sartlarda, firsat esitligi icerisinde egitim ve Ogretim almalari
hedeflenmistir. Bu stratejik hedefle hem egitim &gretime katilim saglanacak hem de egitim

ogretimi tamamlama orani yiikseltilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzda Okul Oncesi egitime ¢ok énem verilmektedir. Tiim 6grencilerimizin okul éncesi
egitimlerini almalar1 i¢in gerekli caligmalar yapilmaktadir. Siirekli devamsizligi olan 3 6grencimiz
bulunmaktadir. Bunun disinda devamsizlik sorunumuz pek bulunmamaktadir.

SH1.1 Performans Gostergeleri

k3
%
) ) N ™ < o 4
NO Performans Gostergesi S S S b =
N N N N E
g
3
%!
" C e Okul
1.1 | 1 | Okul Oncesi egitime katilim orani o o o o . .
© ~ ~ o Idaresi
1.1 | 2 | Kaynastirma egitimi alan 6grenci sayilari Madur
< < < < Yardimcisi
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1.1 | 3| 7 gln ve iizeri devamsizlik orani

Muadar

sayi1si

Q |8 |38 | o | Yardimest
™ ™ <
1.1 | 4 | Derslik basina diisen 6grenci sayisi Madur
@ o S| | Yardimerst
N N i
1.1 | 5 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin Madur
kayit oran1 B S Y § Yardimeist
1.1 | 6 | Diizenlenen Okul Oncesi etkinlik say1si Okul
Idaresi ve
o~ o~ ™ o Okul )
Oncesi
Ogretmeni
1.1 | 7 | Okul Oncesi etkinlikte ulasilan kisi sayis1 _Okul
© o) — e Idaresi
— i N N
1.1 | 8 | Okul Oncesi egitimin 6nemini velilere Okul
anlatmak i¢in gergeklestirilen seminer - o o o Idaresi

B FATMAHANIM iLKOKULU MUDURLUGU
= |Sayfa

2015 2019 STRATEJIK PLAN

39



Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu

Okul Oncesi egitime katilimda yakaladigimiz basarmn arttirilarak devam etmesi, Ozel

Egitime ihtiyaci olan bireylerimiz i¢in yapilanlarin daha da gelistirilerek devam edilmesi.

Tedbirlerl.1
: ruml
Sira | Tedbirler SC.) u !
Kisiler
Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili velilere bilgilendirme seminerleri .
Kaynastirma Egitimine alinacak bireyler tespit edilerek RAM a Okul idaresi
o | yonlendirilecek ve hazirlanacak Bireysel Egitim Programlari ile 1yi bir egitim Simif
almalar1 saglanacaktir. Ogretmeni
7 giin ve lizeri veya okula siirekli devamsizlik yapan 6grencilerin devamlarini Miidiir
3. saglayacak okul eylem planlar1 yapilacaktir. Yardimeis
Okulun agildigr ilk hafta Okul Oncesi ve 1. Sinif dgrencilerine uyum Madar
4 programlar1 hazirlanacaktir. Yardimcisi
' Ve sinif
ogretmenleri
5. | Okuloncesi egitimde disarida kalan 6grencilerin tespiti yapilacaktir. Okul Idaresi
6. | Ozel okul tesvik uygulamasi hakkinda 6grenci velileri bilgilendirilecektir. Okul Idaresi
7. | Yerel yonetimlerle ve velilerle isbirliginin giiclendirilmesi saglanacaktir. Okul Idaresi
8. | Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilerin okula erisimini saglamak igin Okul Idaresi
okullarn fiziksel yapisinin engelli 6grencilerin gereksinimlerine uygun olarak
diizenlenmesi saglanacaktir.
9 | Okul Idaresi
Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenciler i¢in evde egitim hizmetleri
yayginlastirilacaktir.
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3.6 TEMA2: EGITiM OGRETIMDE KALITE
3.6.1. STRATEJIK AMAC-2

STRATEJIK HEDEFLER

Butun bireylere ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasti ile girisimci,
venilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikl ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef2.1

Butln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerin akademik basari
diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef2.2

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak

3.6.1.1. Stratejik Hedef2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Okulumuzdaki 6zel egitime ihtiyact olan dgrencilerimiz dahil tim 6grencilerimizin hem
egitim Ogretim seviyelerini ylikseltmek hem de sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi saglamak

ve bu sayede egitimin kalitesini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2014 yilinda okulumuz 6grencilerinden 8 1 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
dolayisiyla yapilan yarigmalara katilmistir. Kitap okuma aliskanligini gelistirmek amaciyla 2014 —
2015 egitim Ogretim yilinda okulumuz kiitiiphanesine Diinya ve Tiirk klasiklerinden olusan 25
takim hikaye ve oykii kitabr alinmistir. Ayrica 6grencilere gazete okuma aliskanligi kazandirmak

amactyla duvar gazetemiz olusturulmustur.

FATIH Projesi kapsaminda okulumuza bir adet ¢ok fonksiyonlu yazici gelmistir. Ayrica

ilkokulumuza 15 adet etkilesimli tahta montajlar1 tamamlanarak takilmistir.

SH2.1 Performans Gostergeleri

k3
z
) ) o~ ™ < o N
NO Performans Gostergesi = = = s =
N N N N E
2
®}
A
2111 Duzenlenen sportif faaliyetlere _ Smf
' " | katilan 6grenci sayisi o 3 N B Ogretmenleri
212 Ogretmen ve 0grencilere yonelik ) Sinif
' " | yapilan bilgilendirme sayisi N N =~ ™~ | Ogretmenleri
Okul Idaresi
2.1 | 3. | Diizenlenen egitim seminerleri sayis1 | _, N . © Sinuf
Ogretmenleri
214 Kitap okuma aliskanligini arttirict Sinif
' " | projelerin sayisi - — — ® | Ogretmenleri
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2.1 5. | Ogrenci basina okunan kitap sayisi ~ o o~ o | Smf
= = | Ogretmenleri
Okullarimizda Siddeti Onlemeye Okul idaresi
2.1|6. | Yonelik Seminer Verilen Veli o o Q = ]
Sint
say1st )
Y Ogretmenleri
Okullarimizda Siddeti Onlemeye Okul idaresi
2.1 | 7. | Yonelik Seminer verilen Yonetici Ve o o S, S
Ogretmen Sayisi Ogrestiﬁlefnleri
Ogretmen ve Ogrencilere rehberlik Okul Idaresi
2.1]8. - «~ < =
amacli yapilan toplantilarin sayisi Sinif
Ogretmenleri
Obezite ile mucadele konusunda Okul idaresi
2.1 9. | Gergeklestirilen toplant1 ve seminer o o o~ o ]
Sin1
say1st .
Y Ogretmenleri
Okul Idaresi
Beyaz Bayrak sertifikas1 alma = = = - Sinif
21|10 © = | | g >
as) as) as) @ | Ogretmenleri
ve tlim
personel
. , : Mudar
21 |1y | Tdromedrisman || g | varimen
: Smif
Ogretmenleri
Mudur
2.1 | 12. | Iftihar belgesi alan 6grenci orani (%) o o o o« | Yardimcisi
ve Smif
Ogretmenleri
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Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu

Ogrencilerimizin hem egitim &gretim seviyelerini hem de sosyal, sportif, kiiltiirel ve
fiziksel gelisimlerini saglayici ¢alismalar yaparak okulumuzun ismini iilke genelinde duyurmak.

Sira | Tedbirler Sorumlu
Kisiler
Obeziteyi 6nleme konusunda bilgilendirici ¢alismalar yapilacaktir Okul
Idaresi ve
1. Sif
Ogretme
nleri
Siddeti 6nlemeye yonelik seminerler verilecektir. Okul
Idaresi ve
2 Siif
Ogretme
nleri
Okulumuz dgrencilerinin 6ncelikle ilge genelinde diizenlenen yarigmalara Okul
katilim1 saglanacak daha sonra ilge disinda gergeklesen yarismalara da katilim | Idaresi ve
3 | saglanacaktir. Sif
Ogretme
nleri
Okuma aligkanliginin kazandirilmasi i¢in okuma saatleri diizenlenecek, sinif Okul
kitapliklarinda kitap sayisinin ve gesitliliginin artmasi saglanacaktir. Idaresi ve
4 Smif
Ogretme
nleri
Kaynastirma Egitimi alan bireyler i¢in Bireysel Egitim Planlar1 hazirlanacak ve
. e o o . Okul
5. | bukonuda dgretmen, dgrenci ve velilerin daha fazla bilgi sahibi olmalari i¢in idaresi
egitimler verilecektir.
Rehber 6gretmenimiz olmadig1 i¢in rehberlik ¢aligmalarinda diger okullarla Mudir
isbirligi i¢ine girilecektir. Yardimcei
6. s1ve
Siif
Ogetmeni
Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim ve 6grenimleri konusunda aile, Sinif Ogr
7. ogretmenlere egitimler yapilacaktir.
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Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simif
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6l¢cme ve degerlendirme, materyal

_— e o . Okul
8 hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, e
. o . T o 3 Mudru
mesleki etik vb.) 6gretmenlerin belirli donemlerde egitim almalar1 saglanacak
ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilecektir.
Beyaz Bayrak alabilmek i¢in okulun tiim hijyenik bakimlar1 yapilacak ve tiim Madar
9 | personelin bu konuda ¢aligsmalari saglanacaktir. Yardimci
st
10. | Diger okullarimizin Rehber Ogretmenleri araciligi ile dgrenci ve Okul
ogretmenlerimize rehberlik amacli toplantilar yapilmasi saglanacaktir. Idaresi
11. | Egitim kalitesi arttirilarak Iftihar, takdir ve tesekkiir belgesi alan dgrenci Okul
sayisinin artmasini saglanacaktir. Idaresi ve
Siif
Ogretme
nleri
12. | Okullara, 6grencinin yaparak yasayarak 6grenmesini saglayacak ve basari Okul
diizeyini artiracak destekleyici ders araglar1 destegi saglanacaktir Idaresi
13. | Ogrencilerin sanatsal ve sosyal yeteneklerinin gelistirilebilmesi icin okul Okul
kuliiplerinin etkinligi arttirilacaktir. Idaresi ve
St
Ogretme
nleri
14. | Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmak i¢in liniversite, belediye, 6zel sektor ve Okul
sivil toplum orgiitleri gibi yerel kuruluslarla isbirligine yapilacaktir Idaresi
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3.6.1.2. Stratejik Hedef2.2

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Ogrencilerimizin yabanci dil egitimleri konusunda iyi bir temel olusturmak ve ileriki egitim
ogretim kademelerinde basarili olmalar1 icin gerekli tedbirleri almalarmi saglamak
hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

Gegen egitim dgretim yillarmin aksine bu egitim dgretim yilinda Ingilizce Ogretmenimizin
gelmesiyle birlikte DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi Ingilizce Ogretmenimiz tarafindan

4.smiflarimiza uygulanmasi i¢in ¢aligma yapilacaktir.

SH2.2 Performans Gdostergeleri

8
Z)
) _ N[ o x| o 4
NO Performans Gaostergesi S| 8l 8| 8 =
N N N N E
g
Q
9%
AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda Yai\r/l (;Jl ii:m
2.2 | 1. | basvurulan kurumsal/bireysel proje sayisi L2l 2 Y ve ingilizce
Ogretmeni
2212 Yabanci Dil Dersi yil sonu not ortalamasi wl ol | o Ingilizce
. . © ~ ~ 6] Os .
gretmeni
2.2 | 3. | DyNED yabanci dil programinin uygulandigi Ingilizce
ogrenci/dgretmen oranlar o |o | o |5 | Ogretmeni
i
2.2 | 4. | Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda Okul Idaresi
diizenlenen seminer ve kurslara katilan 6gretmen | o | 5 | o | =
sayl1sl.
2.2 | 5. | Yabanci dil kurslarina katilan 6gretmen sayisi Smif

o |l o | o | o |Ogretmenleri
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Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu

Ogrencilerimize iyi bir Ingilizce temeli ile bir {ist egitim kademesine gdndermek

amaclanmaktadir.
Tedbirler 2.2.
Sira | Tedbirler Sorumlu
Kisiler
AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda agilan projeler takip Madur
edilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere Yardimcisi
1 katilimlar1 desteklenecektir. ve Ingilizce
Ogretmenleri
Ogrencilerin yabanci dilde etkilesim becerileri gelistirilecektir. Ingilizce
2. Ogretmenleri
Dyned girisleri saglanacak. Ingilizce
3. Ogretmenleri
4. | Ogretmenlerin seminerlere katilimi saglanacaktir. Ingilizce
Ogretmenleri
5. | Smif 6gretmenlerimizin halk egitim merkezinde agilacak olan Yabanci Dil Smif
Kurslarma katilimi saglanacaktir. Ogretmenleri
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3.7. TEMA3:KURUMSAL KAPASITE

3.7.1. STRATEJIiK AMAC-3

STRATEJIK HEDEFLER

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik plan déneminde; mevcut insan
kaynaklarin1 ve yonetimini nitelik olarak
gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim
yapisini olugturmak.

Stratejik Hedef 3.3

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, biirokrasinin azaltildig,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.

3.7.1.1. Stratejik Hedef 3.1

Stratejik plan doneminde; mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Cagin ihtiyaglarini karsilamak i¢in mevcut insan kaynaklarii ve yonetimini nitelik olarak

gelisimini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Ogretmenlerimiz yapilan hizmet i¢i egitime katilmiglardir.
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SH3.1 Performans Gostergeleri

5

_ N[ o] | o v

NO Performans Gostergesi s| 8| 8| S =

N N N N E

g

3

A

31 1. | Ogretmen basina diisen dgrenci sayist S B A > _Okul
' N| §| &| 7| idaresi

31 | 2. | Yiksek lisans yapan personel sayisi ol ol o < | Oku
' Idaresi

31 | 3. | Doktora yapan personel sayis ol ol ol o | Okul
' Idaresi

BIMER araciligiyla yapilan bilgi edinme bagvuru okul
31| 4 savisi o| of of o FKU
y Idaresi

3.1 | 5. | Kurum iginde yapilan seminer ve bilgi paylagimi Okul
sayisi o |+ |m | ~ Idaresi

3.1 |6. | Resmi ve 6zel hizmet ici egitim faaliyetlerine Okul
katilan personel sayis1 o < |~ |9 Idaresi

3.1|7. | Ogretmen Norm Okul
o [~ | o | © Idaresi

i i i i

3.1|8. | Ogretmen Mevcut Okul

m | o | < | o Idaresi
i i i i

3.1|9. | Ucretli Ogretmen Okul
alalale Idaresi
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Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu

Okulumuz tarafindan yapilacak diizenlemelerle Ogretmenlerimizin kariyer basamaklarini
yiikselterek teknolojiyi en iyi sekilde kullanan bireyler olmalarint saglamak

Sira | Tedbirler Sorumlu
Kisiler
1. | Ogretmenlerin ihtiyaci olan hizmet i¢i egitimler belirlenecektir. Okul
Idaresi
2. Belirlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir. Okul
Idaresi
3. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir. Okul
Idaresi
4. Personelin ¢alisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya, performansini
yiikseltmeye, sorumluluk ve aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar Okul
yapilacak Idaresi
o. Fatih projesinin gelmesiyle birlikte 6gretmenlerin teknolojik a¢idan gelisimleri Okul
saglanacaktir. Idaresi
6. Okulumuzda yapilan egitim seminerlerinin alaninda uzman kisiler tarafindan Okul
verilmesi saglanacaktir. Idaresi
7. | Ogretmenlerimiz yiiksek lisans ve doktora yapmalar1 konusunda tesvik Okul
edilecektir. Idaresi
8. Velilerin istekleri dogrultusunda, velilerin memnuniyetlerini artirici sistemler Okul
olusturulacaktir. Idaresi
9. Ogretmen norm sayisinin tamamlanmasi icin gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Okul
Idaresi
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3.7.1.2. Stratejik Hedef 3.2

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Egitim anlayisimizdaki degisikliklerden dolayr iyi bir biitgeye ihtiya¢ duyulacaktir. Bu
biitcenin de egitim 6gretimi destekleyici sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Egitim 6gretimin en
iyi sekilde gerceklesmesi icin okulumuzun donanim ihtiyaglarmin giderilmesine ihtiyag

duyulmustur.

Hedefin Mevcut Durumu

Okul Aile Birligi biitgemizi egitim 6gretim icin en iyi sekilde kullanmaktayiz. Ayrica
Bakanligimizin bakim onarim ¢alismalarinda okulumuzun eksikleri giderilmeye calisilmistir.
flge Milli Egitim Miidiirligiimiiz ile is birligi icerisinde ihtiyaglarimiz biiyiik 6lciide
kargilanmaktadir.

Fatih projesi kapsaminda 2015 yilinda okulumuza bir adet ¢ok amagl yazici gelmistir.

Ayrica 7 adet etkilesimli tahta takilmistir.

SH 3.2. Performans Gostergeleri

k5
NO Performans Gostergesi S S S S =
N N N N E
2
o
951
Okul Aile Birligi Fiziki Altyap1 Giiglendirme =
30| 1 ol ol ol B Okul
: Tutari(TL) S | Idaresi
o
2 lan okul i¢ ve dis duvar b flge mem
392 | 2. | Yapilan okul i¢ ve dis duvar boya sayisi ol ol a| < | veokul
Idaresi
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Kurum standartlarina uygun hale getirilen sinif =
323 ol ol ol E| oOkul
' Say1st S Idaresi
H
4 Kurum standartlarina uygun hale getirilen ortak g Okul
3.2 | ™ | kullanim alani sayisi (bahge, lavabo, koridor vb.) e @| e E idaresi
1 Okul bahge zemininin iyilestirilmesi ¢aligsmasinin o | Ilge mem
3.2 | ™ | yapilmast i¢in harcanan tutar(TL) o o| © '% ve Okul
Idaresi
3.2 | 5. | Okulumuza gelen ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi Okul Aile
e |2 | ™| Birlig
3.2 | 5. | Teknolojik agidan giiglendirilen sinif sayisi o | Okul Aile
|12 | ¥ | < | Bidligi
3.2|5. | Tahmini bitce(TL) S |o | o | 8 |OkulAile
I T} B < e
o > < = Birligi
— N

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu

Hedeflerimiz dogrultusunda egitim ve Ogretimimizi en iyi sekilde gergeklestirmek igin

gerekli tiim donanima sahip olmak.

Tedbirler3.2.
Sira | Tedbirler Sorumlu
Kisiler
1 Kaynastirma egitimi alan 6grenciler i¢in okulun gerekli fiziki imkani Okul
' diizenlenecek ve siiflara yeterli sayida materyal alinmasi saglanacaktir. idaresi
2 Okul bah inin diizenl i icin Ilge MEM ile iletisi ilecekti Okul
. ul bahg¢e zeminin diizenlenmesi i¢in Ilge ile iletisime gecilecektir. I daresi ve
Ilce MEM
3. Okul i¢ ve dis duvarinin boya ve badanasi i¢in onarim basvurusu yapilacaktir. _OkU|
Idaresi
4 Siniflarimizin teknolojiye ayak uyduracak sekilde diizenlenmesi Okul
" | saglanacaktir. idaresi
S. Okul Aile Birligi biit¢esinin gelistirilmesi i¢in Okul Aile Birligi Yonetim 'Okul
Kurulu ile toplantilar yapilacaktir. Idaresi
6. Okulumuzun bakim ve onarim ihtiyaglart MEBBIS Modiiliine islenecek ve 'Okul
gerekli caligmalar yapilacaktir. Idaresi
7. Okulumuzun bahgesi 6grencilerimizin sosyal, fiziksel, kiiltilirel ve sportif Okul
acidan gelisimlerini destekleyici sekilde diizenlenecektir Idaresi
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3.7.1.3. Stratejik Hedef 3.3

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigs,
cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi
sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Okulumuzda ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon

yapisi olusturulmasini saaglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzca gergeklestirilen her tiirlii etkinlik, haber ve duyurular okulumuzun web

sitesinde yayinlanmaktadir. Web sitemiz gilincel tutulmaya calisilmaktadir.
Okulumuzla ilgili hizmet standartlar1 okulun giris kapisina asilmstir.
Okul duvar gazetemiz sirekli guncellenmektedir.
Okulumuzla ilgili is ve islemlerde velilerimizin 6nerileri dikkate alinmaktadir.

SH 3.3. Performans Gostergeleri

8
Z)
) ) N | S| o 4
NO Performans Gostergesi gl 8| 8| & =
N N N N E
g
Q
9%
Diger Resmi ve Ozel Kurumlara yapilan ziyaret
33|t sayist al o o | Ok
y Idaresi
33 2. Yapilan veli toplantilarina katilim orani o o o o _Okul
' ST 2 idaresi
33 3. | Idarenin yaptig veli ziyaret say1s1 <| | v]| S 'Okul'
Idaresi
Velilerin okula ilgisini arttirmak i¢in
33| 4 i : | w!| ol ol Oku
: gerceklestirilen faaliyet sayisi — idaresi
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Velilerimizin katilimlariyla diizenlenen faaliyet
33> . o ol ol o Oku
sayi1s Idaresi
6 Velilerimize yonelik okulumuzca hazirlanan veli Okul
3.3 | | memnuniyet anketi sayisi ©|l @ | ¥ idaresi
33| 7. Okul WEB sitesinde yayinlanan haber, duyuru Okul
vb sayist @ ]| S Idaresi
3.3 8. | Rehberlik Hizmetleri konusunda RAM ile okul
yapilan goriisme sayisi ©| m| o & idaresi
3.3]0. Madur
Hazirlanan okul duvar gazetesi sayisi ol ol ol « | Yardimes
ve Sinif
Ogretmeni
3.3 10. o . . ‘ -
Yoneticilerin katildigi Hizmet I¢i Faaliyet Sayist | (| o | < | o Mudr
Yardimcisi

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu

Okulumuzda ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisi
olusturmak

Tedbirler3.3
Sira | Tedbirler Sorumlu
Kisiler

1. I¢ ve Dis paydaslarin goriisleri dikkate alinacaktir. Okul idaresi
2. Personelin il ve ilgede yapilacak olan Hizmet i¢i Egitimlere, seminerlere ve

konferanslara katilimlar1 saglanacaktir. Okul Idaresi
3. Maarif Miifettislerimizin raporu dogrultusunda okulumuzca hazirlanan _

Gelisim Raporlar1 yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. Okul Idaresi
4, Rehberlik ¢alismalarinda Rehberlik Arastirma Miidiirliigi ile daha fazla

iletisime gegilecektir. Okul Idaresi
5. Velilerimizin istekleri dogrultusunda veli toplantilar1 yapmaya dikkat

edilecektir. Okul Idaresi
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Okul tarafindan yapilan tiim etkinliklere tiim velilerimizin katilimi

saglanacaktir. Okul idaresi
7. | Velilerimizin okulumuzdan memnuniyetleri ile ilgili veli memnuniyet Miidiir
anketleri yapilacaktir. Yardimeis
8. Okulumuzca yapilan faaliyetlerin web sitemizden yayinlanmasi .
saglanacaktir. Okul Idaresi
9. Diger Resmi ve Ozel Kurumlarin 6gretmen ve dgrencilerimiz tarafindan .
ziyaret edilmesi saglanacaktir. Okul Idaresi
10. | Okulumuz ile ilgili is ve islemleri yaptigimiz sistemlerin kullanimi .
konusunda yoneticilerimizin daha fazla bilgi sahibi olmalar1 saglanacaktir. Okul Idaresi
11. | Okulumuzca hazirlanan Kurum Hizmet Standartlar1 herkesin gorebilecegi '
bir yere asilacak ve bu standartlara uymaya 6zen gosterilecektir. Okul Idaresi
12. | Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu ile siirekli iletisim halinde olunacaktir. : .
Okul Idaresi
13. | Velilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerine katilimlarini arttirmak. Okul idaresi
14. | Velilerin okula ilgisini arttirarak hizmetin niteligini gelistirmek. Okul idaresi
15. | Stratejik plan sonuna kadar Okul Duvar Gazetesi hazirlanmasini saglamak. Mudur
Yardimcisi
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Tablo 10: 5 YILLIK TAHMINI ODENEKLERIi / iIHTIYAC TABLOSU

KALEMLER 2015 2016 2017 2018 2019
5
[oX
o
-
) o o o o o o S
Okul Aile Birligi S 3 S S =4 D
™ ™ < < < %
. . o o o o o S
Diger Gelirler Q 3 S 3 S S
o o o o o S
Genel Toplam =3 S 3 ot Q S
™ < < < < =
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Tablo 11: 2015-2019 STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

2015 - 2019
Stratejik Plan 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Maliyet Tablosu
TEMA 1
g@ITiM VE
OGRETIME 2000
ERISIM 300 300 400 500 500
SAM 1 300 300 400 500 500 2000
SHILT 200 300 400 500 500 2000
TEMA 2
EGITIM VE
OGRETIMDE 3100
KALITENIN 400 500 600 700 900
ARTIRILMASI
SAM 2 400 500 600 700 900 3100
SH21 300 350 450 550 700 2350
SH 2.2 100 150 150 150 200 750
TEMA 3
KURUMSAL
KAPASITENIN 2700
GELISTIRILMESI 300 500 500 600 800
SAM 3 300 500 500 600 800 2700
SH 31 100 100 150 150 200 700
SH 3.2 150 300 300 400 500 1650
SH3.3 50 100 50 50 100 350
SP Toplam 1000 1300 1500 1800 2200 7800
Maliyeti
Genel Yénetim 200 300 400 400 500
Giderleri 1800
2015-2019 SP 1200 1600 1900 2200 2700 9600
Genel TOPLAM
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FATMAHANIM ILKOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

2015-2019 Stratejik Plam
Izleme Ve Degerlendirme Modeli

Pamukova Fatmahanim Ilkokulu 2015 — 2019 Stratejik Plan1 daha iyi bir egitim 6gretim
ortami1 olusturacak sekliyle hazirlanmistir. Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda
okulumuz stratejik plani uyarinca yliriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gergeklesme varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme
raporlar1 hazirlanacaktir.

izleme ve degerlendirme raporlar1 6 ayda bir olmak {izere yilda iki defa hazirlanacaktir.

[lIk 6 ayda, okul idaresi tarafindan performans gostergelerinin gerceklesip
gerceklesmedigi ile ilgili veriler toplanacaktir. Hazirlanan rapor iist kurula sunularak gerekli
tedbirler alinacak ve boylelikle hedeflere ulagilmasi saglanacaktir.

Ikinci 6 aylik izleme degerlendirme raporunda birimlerin sorumlu oldugu gostergeler ve
gerceklesip gerceklesmeme durumu ile ilgili veriler toplanacaktir. Hedeflerde sapmalar varsa
bunlar degerlendirilip gerekli tedbirler alinacaktir. Yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paylagimi saglanacaktir.

Izleme, sistematik olarak stratejik planimizin takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Fatmahanmim Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Fatmahamm ilkokulu 2015 — 2019 Stratejik Planda belirlenen performans
gostergelerinin gerceklesip gerceklesmediginin tespit edilmesi

2. Gergeklesmisse bu durumun hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Alman sonuclara gore gerekli onlemlerin alinmasi asamalari olusturmaktadir.
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Tablo12: iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

Izleme .
Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme
) ) Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-1lk 6 ayda, okul idaresi tarafindan
performans gostergelerinin
Birinci gerceklesip gergeklesmedigi ile ilgili
, Her yilin o Ocak-
Izleme- verilerin toplanmast
) Temmuz ay1 Temmuz
Degerlendirme o - Hazirlanan rapor iist kurula sunularak ) .
o icerisinde ' ' donemi
Donemi gerekli tedbirler alinmasi ve
boylelikle hedeflere ulagilmasinin
saglanmast
- Birimlerin sorumlu oldugu gostergeler
ve gerceklesip gerceklesmeme
. durumu ile ilgili verilerin okul
Ikinci ‘ ‘
. . idaresince toplanmasi
Izleme- Izleyen yilin Subat
. -Hedeflerde sapmalar varsa bunlar Tiim yil
Degerlendirme ay1 sonuna kadar o . o
) degerlendirilip gerekli tedbirlerin
Donemi

alinmasi. Yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak

paylagiminin saglanmasi.
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Sekil3: FATMAHANIM JILKOKULU iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Gostergelere iliskin
yihn ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

\—/

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme N
durummlarini iceren
raporun ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylasilmasi

iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

\ Stratejik planda yer
alan gostergelere

B FATMAHANIM iLKOKULU MUDURLUGU
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ilk 6 aylik gerceklesme |
durumlarini iceren
raporun Ust yoneticiye

sunumu

Q

~

Yil sonu gosterge

gerceklesmeleri icin

gerekli tedbirlerin
alinmasi
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Tablo 13: Fatmahamm Ilkokulu Miidiirliigii i¢ Paydas

SIRANO | PAYDASLAR

O vonedter
B ogementer
B ogreni
IR owAlesnikerd
B veter
DO e

Tablo 14: Fatmahamim ilkokulu Miidiirliigii Dis Paydas

SIRA NO

PAYDASLAR

(BN

I T
>

[N

e =
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Tablo 15: Fatmahamim Ilkokulu Paydas Etki Onem Matrisi

Bankalar

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Yerel Medya

Muhtarliklar

Mal Midiirligii

Niifus Miidiirligi

Gida Tarmm ve Hayvancilik ilge Miidiirliigii
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi
Ilge Halk Kiitiiphanesi

Esnaf ve Sanatkarlar Odas1

PTT Midiirligi

SGK Tlge Miidiirliigii

Softrler ve Otomobilciler Odasi

Soforler ve Otomobilciler Odas1

Orman Isletme Sefligi

PAYDAS | ONEM -
2|2
3 |©
o c
- | x A |2
<1< 2 3 Sonug
o~ |% |=|5 | |5 |NEDENPAYDAS g |
<la |Zlo =5 |2 z |2
= |<s
a > e = o +— —_
= |l=< |2ld | = 9= el [KZ
< |l |Z2]E < 4 < o I
=18 Tl |lw O= -
. ‘/ ‘/ Hizmet Ureten Alan, Bilgilendir,
Ogretmenler \/ Temel Ortak > | ° |Birlikte cahs
Okul Aile I Bilgilendir,
Birlikleri v VIV |V ]resaika 41 5 | Birlikte Cahs
Egitim \/ ‘/ ‘/ Hizmet Ureten Alan, 5 | s Bilgilendir,
Calisanlari Temel Ortak Birlikte Cahs
e Hizmet Ureten Alan, Bilgilendir,
Yoneticileri / ‘/ ‘/ Temel Ortak 5 5 Birlikte Cahs
ao Hizmet Ureten Alan, Bilgilendir,
Ogrenciler ‘/ ‘/ ‘/ Temel Ortak S S Birlikte Cahs
) Hizmet Alan, Stratejik Bilailendir
Veliler ‘/ ‘/ ‘/ Ortak 515 Bir?ikte Ca’hs
B
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PAYDA | ONEM
3 7 | &
g |S
=
o |2
z § o |5 Sonug
~ |3 |E — | NEDEN PAYDAS 51>
r < > ng o &) = [<B)
< < - =
218 |=1°|3 |3 |5
1z |2 |2 |EYE = |l=
2| |2 |L {= 5|8
A~ N |2 é HAa o<
o =) s = ©n (=
Milli Egitim NARY4 /| Bedh oldugumuz merkezi | o | g Bilgilendir,
Bakanlig1 idare Birlikte calig
o VA R4 Bagl oldugumuz miilki Bilgilendir,
Sakarya Valiligi ‘/ idare S > Birlikte galis
il Milli Egitim VA4 /| Bah oldugumuzist] g f g Bilgilendir,
Midiirligi idare Birlikte calig
Pamukova \/ ‘/ ‘/ Bagli oldugumuz miilki 5 5 Bilgilendir,
Kaymakamlig1 idare Birlikte Calis
lce Milli Egitim v v / s birligi icerisindeki| , | , |Bilgilendir,
Midiirligii olmamiz gereken kurum Birlikte Calig
Dernekler ‘/ ‘/ / Is birligi igerisindeki} 5 | Izle, Gozet
olmamiz gereken kurum
. v v is birligi icerisindeki Bilgilendir,
Resmi Okullar olmamiz gereken kurum 4 S Birlikte Calig
\/ \/ Is birligi igerisindeki Bilgilendir,
Erenler RAM olmamiz gereken kurum 4 S Birlikte Calig
Egitim VA4 v is birligi icerisindeki| , | , |Bilgilendi,
Sendikalar1 olmamiz gereken kurum Birlikte Calig
flce Mii friiliigi ‘/ ‘/ ‘/ Is birligi icerisindeki 3 4 Izle, Birlikte
olmamiz gereken kurum Calis
Pamukova Is birligi igerisindeki . o
Meslek Yuksek ‘/ ‘/ / olmamiz gereken kurum,| 3 4 gli’ Birlikte
Okulu Tedarikei als
L Is birligi igerisindeki Bilailendir
Ozel Idare ‘/ ‘/ \/ olmamiz gereken kurum,| 4 4 Bir?ikte Ca’hS

Todarileci
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PAYDA | ONEM
’ :
- |:O
g |s
z ﬁ S |5 Sonug
o |5 |E —~ | NEDEN PAYDAS al=>
218 |= |° = 215
. Q = |- X | =z |a
< | |= |E <] < o le
A N |2 Ela _ | =
o 2 1= L rlg N |+
Pamukova ‘/ ‘/ . Bilgilendir,
Belediyesi v/ |Egitime dolayli destek | 4 | 4 | R Calis
flge Emniyet ‘/ ‘/ ‘/ Is  birligi igerisindeki 4 4 Bilgilendir,
Midiirligi olmamiz gereken kurum Birlikte Calis
Ozel Sektor ‘/ ‘/ Tedarikgi 2 | 2 |izle, Gozet
Sosyal Hizmetler \/ ‘/ ‘/ ‘/ Tedarikei, Hizmet alan, Is 4 4 Bilgilendir,
Midirlugi birligi Birlikte Calis
Saglik v v /|15 birig igerisindeki | |, izle, Birlikie
Kuruluslar olmamiz gereken kurum Calis
flge Genglik ve \/ / ‘/ Is birligi igerisindeki 3 4 izle, Birlikte
Spor Miidiirliigi olmamiz gereken kurum Calig
Bankalar \/ Egitim caliymalarina 3 | 3 |izle, Gozet
hizmet - destek
Is birligi igerisindeki izle. Birlikte
Hayirseverler ‘/ ‘/ ‘/ olmamiz gereken kurum, 3 4 Cah’s
Tedarikei
Sivil Toplum v y/| |ls bitigi gerisindekif -l - gilgilendir,
Orgitleri olmamiz iziken kurum, Birlikte Calis
Yerel Medya ‘/ ‘/ gfﬁ?ulmasfahsmalarmm 3 | 3 |izle, Gozet
is Kur ‘/ / Is birligi igerisindeki 3 2 |izte, Gozet
olmamiz gereken kurum
Muhtarliklar ‘/ ‘/ I birligi igerisindeki 3 3 |izle, Gozet
olmamiz gereken kurum
o v v fs  birligi igerisindeki Bilgilendir,
Mal Midarlugi olmamiz gereken kurum 4 3 Gozet
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Niifus v v fs birligi igerisindeki e
Midiirligii ‘/ olmamiz gereken kurum 3 3 |1z, Gozet
Gida Tarim ve v fs birligi icerisindeki o
Hayvancilik Ilge 2 2 |lzle, Gozet
e e olmamiz gereken kurum
Midiirligii
Sosyal v v is birligi icerisindeki Bilgilendir,
Yardimlasma ve ‘/ olmamiz gereken kurum 4 4 Birlikte Cal1
Dayanigsma Vakfi & ?
ilce Halk v v fs birligi icerisindeki o
Kituphanesi ‘/ olmamiz gereken kurum 3 3 |1z, Gozet
Esnaf ve \/ ‘/ Is birligi igerisindeki 3 4 Izle, Birlikte
Sanatkarlar Odas1 olmamiz gereken kurum Calis
PTT Miidiirliigii v v/ [is birligi igerisindeki 3 | 3 |izle, Gozet
olmamiz gereken kurum
SGK flge v is birligi icerisindeki o
Midiirlugii ‘/ olmamiz gereken kurum 3 2 |lle, Gozet
Soforler ve . e e .
Otomobilciler ‘/ ‘/ I birligi  icerisindeki 3 | 3 |izle, Gozet
olmamiz gereken kurum
Odast
Orman Isletme ‘/ Is birligi icerisindeki 3 3 |izle, Gozet

Sefligi

olmamiz gereken kurum

Taleplerine Verilen Onem : 1-2-3= GOzet 4-5 = Birlikte Calis
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